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Обращение Председателя Президиума

РОМАШОВ
Игорь Валерьевич

Председатель Президиума

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

От имени Союза представляю вашему 
вниманию годовой отчёт за 2025 год. 
Этот год стал временем очередного 
кризиса, серьёзных испытаний.  
Мы стали свидетелями того,  
как кризис перепроизводства 
полувагонов привел к обвальному 
падению сначала ставок на их 
предоставление, а затем затронул 
смежные сегменты рынка. Не стоит 
забывать, что кризис – это всегда  
и время новых возможностей.

В 2025 году Союз, как и в предыдущие 
годы, доказал свою состоятельность  
в решении общеотраслевых задач. 
При непосредственном участии Союза 
в ноябре 2025 года Федеральная 
антимонопольная служба переиздала 
Порядок расчета тарифов  
на перевозки грузов 

железнодорожным транспортом 
общего пользования. Участники 
перевозочного процесса  
не почувствовали увеличения 
тарифной нагрузки, хотя крайне 
значимые предпосылки к этому были.

Результатом совместной работы Союза 
с Советом Федерации, Минфином 
России и АО «РНПК» стало уникальное 
расширение возможностей 
операторских компаний по получению 
страхового покрытия при реализации 
военных рисков. 

В 2025 году Союз начал диалог  
с инфраструктурой и регуляторами 
относительно исключения избыточных 
требований к плановым видам 
ремонта.  Набранный темп работ 
позволяет смело утверждать,  
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Обращение Председателя Президиума

что значительная часть архаичных 
и спорных требований в 2026 году 
будет оптимизирована. Это должно 
существенно снизить стоимость 
капитального ремонта полувагонов  
и других родов подвижного состава.

В ушедшем году доработана  
и утверждена Методика расчета 
потребного парка, разработаны 
альтернативные подходы  
к регулированию количества  
парка на сети, которые предложены 
регулятору.

Члены Союза почувствовали 
веяние времени свозь призму 
реализации требований к 
транспортной безопасности и 
транспортно-экспедиционной 
деятельности. Уверен, что одна 
из задач Союза на предстоящие 
периоды – нормализация 
этих требований совместно 
с заинтересованными 
министерствами и ведомствами.

Всем членам Союза, сотрудникам 
аппарата спасибо за проактивную 

позицию и готовность сообща 
противостоять внешним трудностям. 

Союз продолжил рост –  
в количественном и качественном 
измерениях. Обмен опытом, выработка 
общих позиций, согласованная работа 
с регуляторами и инфраструктурой 
по оптимизации технологических 
решений и возвращению грузов  
на сеть — вот инструменты, которые 
помогут отрасли на годы вперёд.
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Обращение Исполнительного директора

САНКОВСКИЙ
Игорь Святославович

Исполнительный директор

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ!

парка грузовых вагонов. Благодаря 
консолидированной позиции Союза 
удалось существенно снизить 
экономические и технологические 
риски, в том числе: заблокировать 
попытки двукратного повышения 
базовых ставок за нахождение вагонов 
на путях общего пользования,  
отстоять интересы операторов  
в вопросах перемещения порожних 
вагонов, не допустить необоснованного 
расширения полномочий перевозчика, 
не допустить введения нового 
регулирования приписки  
подвижного состава. 

Важно отметить, что в ходе работы  
над договором о взаимодействии  
с ОАО «РЖД» нам удалось исключить 
ряд избыточных полномочий 
перевозчика, уравновесить права  

Экономическая ситуация  
в 2025 году характеризовалась 
снижением промышленного 
производства и оттоком грузовой базы 
на альтернативные виды транспорта, 
что определило одну из главных целей 
года – увеличение погрузки  
на железнодорожном транспорте.  
При этом задачи, на решение которых 
была направлена работа Союза, носили 
разноплановый характер, охватывая 
собой и вопросы нормативного 
регулирования, и технологического 
взаимодействия с монополией, 
инициативы которой потребовали 
самого пристального внимания  
со стороны Союза. Так, в течение года 
операторское сообщество столкнулось 
с рядом серьезных вызовов, 
направленных на регулирование 
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Обращение Исполнительного директора

и обязанности сторон, оптимизировать 
процессы согласования перевозок, 
создать более прозрачную систему 
взаимодействия.

Особого внимания заслуживает работа 
по нормативному регулированию, где 
Союз принял участие в разработке  
59 проектов нормативных актов. 
Позиция операторского сообщества 
была учтена в 2/3 случаев, что является 
значительным достижением. 

Продолжен диалог Союза  
с регулятором и монополией, 
предложены взаимоприемлемые 
решения. Сюда относится предложение 
Союза сформировать и  реализовать 
мероприятия, направленные  
на ограничение потока поступающих 
на сеть вагонов (в разрезе РПС,  
с учетом Методики расчета потребного 
парка грузовых вагонов), при этом 
существующий профицит парка 

регулировать экономическими 
методами, в том числе  при помощи  
механизма Trade-in. Здесь речь идет  
о субсидировании одного нового 
вагона при условии досрочного 
списания в 2026-2029 гг. вагонов, 
срок службы которых истекает в 2032-
2035 гг. Цель – убрать лишние вагоны 
и сгладить дефицит парка в период 
массового списания 2032-2035 гг. 

К важным предложениям относится  
и отстой невостребованного парка  
на невостребованной инфраструктуре 
общего пользования по принципу 
– чем дольше стоишь, тем меньше 
платишь.

Также Союз выступил с инициативой 
согласования заявки на перевозку 
операторами, что позволит снизить 
хаос и оптимизировать подачу вагонов 
под погрузку. Минтрансом России  
и ОАО «РЖД» поддержано 

предложение об обязательном 
согласовании грузоотправителями 
заявки на перевозку груза  
с оператором перед представлением 
её на рассмотрение перевозчику. 

Таким образом, контур возникших 
задач, стоящих перед операторским 
сообществом, можно смело 
спроецировать на будущий год. 
Сегодня операторское сообщество 
принимает непосредственное участие 
в процессах изменения грузопотоков, 
формирования новой логистики 
экспорта и импорта, принятия решений 
государственными регуляторами  
и реализации многих других задач.  
В этой связи, при растущей нагрузке  
на операторское сообщество растет вес 
и значимость Союза операторов.  
А это дает надежду и силы для 
дальнейших свершений и побед.



2025  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

7

О СОЖТ

Саморегулируемая 
организация Союз участников 
рынка услуг операторов 
железнодорожного 
подвижного состава (СОЖТ) - 
крупнейшее в рамках 
пространства 1520 
объединение, 
способствующее развитию 
бизнеса операторов 
универсального  
и специализированного 
железнодорожного 
подвижного состава. 
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О СОЖТ
Адрес: 
105005, Москва, Плетешковский пер., д. 3, стр. 2, этаж 3, помещение I

Сайт:  
www.railsovet.ru

Решение проблем 
совершенствования нормативно-

правовой и тарифной базы грузовых 
перевозок, технологий управления 
перевозочным процессом с учётом 
интересов всех участников рынка 

железнодорожных перевозок. 

СОЖТ - одна из наиболее 
авторитетных отраслевых 

организаций, обеспечивающих 
ведение конструктивного диалога 
операторов подвижного состава 
с ОАО «РЖД» и регулирующими 

государственными органами.

Взаимодействие с РЖД и регуляторами 
в кризисных условиях, минимизация 

рисков при согласовании  
или исполнении непопулярных 

антикризисных решений (ограничения 
в отношении порожнего парка на сети, 

ужесточение к приемке из ремонта, 
сложности с припиской и отстоем 

вагонов на сети и т.д.).  

16 лет 7 группБолее 30 
НА ЗАЩИТЕ ИНТЕРЕСОВ ОПЕРАТОРСКОГО СООБЩЕСТВА РАБОЧИХ И ОДНА ЭКСПЕРТНАЯ ГРУППАПЕРЕГОВОРНЫХ ПЛОЩАДОК 

(дата государственной  регистрации: 15 июля 2009 г.)
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Структура СОЖТ 

Структура органов управления и надзора
В Союзе действует трехзвенная модель органов управления, предполагающая 
разделение функций управления между Общим собранием членов Союза, 
Президиумом Союза и исполнительным органом.

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ ЧЛЕНОВ СОЮЗА 

ПРЕЗИДИУМ СОЮЗА

Высший орган управления, к компетенции
которого относится решение ключевых вопросов

и утверждение приоритетных направлений развития* 

Президиум является постоянно действующим коллегиальным 
органом управления Союза. Состав формируется из представителей 

операторских компаний - членов Союза, а также независимых членов. 
Основной задачей Президиума Союза является проведение 
политики, обеспечивающей динамическое развитие Союза 

и повышение устойчивости его работы. Президиум избирается 
сроком на три года в количестве  не более шестнадцати человек* 

ВНЕШНИЙ АУДИТОР
Коммерческая организация, которая 

выбирается по итогам конкурсных 
процедур и утверждается Президиумом 

Союза 

СЧЕТНАЯ КОМИССИЯ
Орган, созданный Общим собранием членов 

Союза,  для обеспечения соблюдения порядка 
проведения собраний, включая  регистрацию, 

голосование и подсчет голосов.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ
Орган надзора за финансовой 

деятельностью Союза 

РАБОЧИЕ И ЭКСПЕРТНЫЕ ГРУППЫ:
- РГ по нормотворчеству (РГН)
- РГ по эксплуатационным вопросам (РГЭ)
- РГ по вопросам тарифного регулирования 
и ценообразования (РГТ)

- РГ по вопросам совершенствования технологического 
процесса перевозок (РГПП)

- РГ по вопросам развития контейнерных перевозок 
(РГКП)

- РГ по вопросам финансового планирования 
деятельности Союза (РГФП)

- РГ по стратегическим вопросам развития рынка 
операторских услуг

- ЭГ по вопросам стандартизации и технической 
политики
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ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СОЮЗА

ФОРМИРОВАНИЕ РАБОЧИХ 
И ЭКСПЕРТНЫХ ГРУПП

СЕРВИСНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

Пресс-служба Управление деламиБухгалтерия

Подразделение
по нормотворчеству 
и стратегическому 

развитию

Подразделение
по вопросам 

вагонного парка

Информационно-
аналитический 

центр

Подразделение 
по техническим

 и технологическим 
вопросам

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПО ОСНОВНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ДИРЕКТОР ПО РАЗВИТИЮ

• Ключевые решения Общего собрания членов Союза см. в Приложении

• Ключевые решения Президиума в 2025 году см. в Приложении

• Список рабочих и экспертных групп представлен  
на момент утверждения Годового отчета

*
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Президиум СОЖТ* 

Заместитель  
Председателя Президиума,  

генеральный директор  
ООО «Газпромтранс»

Член Президиума, 
генеральный директор  

ПАО «ТрансФин-М»

Член Президиума, заместитель 
генерального директора – начальник 
Центральной дирекции управления 

движением ОАО «РЖД»

Председатель 
Президиума

Заместитель Председателя 
Президиума, советник 

Управляющего директора 
ООО «Русагротранс»

МИРОНЕНКО
Максим Владимирович

АЛАФИНОВ 
Иннокентий Сергеевич 

ГЛАЗКОВ 
Михаил Олегович 

РОМАШОВ  
Игорь Валерьевич

Член Президиума, советник 
генерального директора 

АО «Национальная транспортная 
компания»

КУЗНЕЦОВ 
Михаил Варфоломеевич 

ДРУЖИНИН 
Алексей Александрович

Член Президиума, 
Президент Группы компаний 

«Новотранс»

Член Президиума, 
генеральный директор  
ПАО «Дальневосточное 
морское пароходство»

Член Президиума, советник 
генерального директора 

АО «СГ-транс»

Член Президиума,  
генеральный директор  

ООО «УК Деметра-Холдинг»

ГОНЧАРОВ 
Константин Анатольевич 

ИВАНОВ 
Пётр Валерьевич 

КАЛЕТИН 
Сергей Владимирович 

ГРИБАНОВ 
Алексей Владимирович

Член Президиума, 
президент АО «Евросиб 

СПб-транспортные системы»

Член Президиума, 
Генеральный директор 

ООО «ПрофЛогист»

Член Президиума, 
Заместитель Министра 
транспорта Российской 

Федерации

Член Президиума, 
председатель Правления 

ООО «РЕИЛГО»

НИКИТИН 
Дмитрий Николаевич 

ЧИГАНАШКИНА   
Ирина Викторовна

ШИЛО Алексей 
Николаевич

ХАЛИЛОВ 
Рахман Искендерович 

*Состав Президиума на момент 
утверждения Годового отчета Союза
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Участники СОЖТ 

Операторские компании,  
имеющие в оперировании  
от 1000 вагонов. В состав Союза 
входят компании, предлагающие 
своим клиентам полный спектр 
транспортно-логистических услуг: 
предоставление подвижного 
состава для железнодорожных 
перевозок, экспедирование 
грузов, ремонт и подготовка 
грузовых вагонов, складской 
сервис, таможенное оформление, 
организация перевозки иными 
видами транспорта и т.д.

38 КОМПАНИЙ
В СОСТАВЕ СОЮЗА*

* Количество компаний на момент утверждения Годового отчета



2025  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

12

Парк подвижного состава, 
который приходится на долю 
компаний, входящих в СОЖТ 

2025Г

60,5%
2024Г

59,3%
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Доля парка

ФИТИНГОВЫЕ
ПЛАТФОРМЫ

ЗЕРНОВОЗЫЦИСТЕРНЫКРЫТЫЕ
ВАГОНЫ

ПОЛУВАГОНЫ ЦЕМЕНТОВОЗЫ

46,9%46,2%52,9%57,3%67%

86,7%

80,4%

рост в 2025г
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Доля в погрузке и грузообороте

ГРУЗООБОРОТ ПОГРУЗКА

Доля операторских 
компаний, входящих 
в СОЖТ

Остальные

Доля операторских 
компаний, входящих 
в СОЖТ

Остальные

34%

66% 69%

31%
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Наши партнеры 

Ассоциация «Объединение 
производителей 

железнодорожной техники»

СРО Ассоциация 
Промжелдортранс

Информационный центр 
операторов «ИЦО» 

Ассоциация  
«Русская Сталь» 

Некоммерческое партнерство 
производителей и пользователей 

железнодорожного подвижного состава 
«Объединение вагоностроителей» 

Международный Координационный 
совет по трансъевразийским 

перевозкам

ПАРТНЕРСТВО С ПРЕДСТАВЛЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ ОЗНАЧАЕТ:

Через взаимодействие  
с ведущими участниками 
железнодорожного рынка

Благодаря сотрудничеству  
с профильными ассоциациями 
и организациями, 
специализирующимися 
на развитии транспортной 
отрасли

Для обмена опытом  
и реализации совместных 
проектов в сфере оптимизации 
железнодорожных перевозок 
и повышения качества 
транспортных услуг

РАСШИРЕНИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

УКРЕПЛЕНИЕ 
ЭКСПЕРТНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

СОЗДАНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОЙ 
ПЛАТФОРМЫ
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Ключевые события 2025 года 

АПРЕЛЬ ОКТЯБРЬ 

НОЯБРЬСЕНТЯБРЬ

Позиция Союза была учтена и предлагаемые 
Минтрансом России изменения в приказ 
ФСТ России от 29 апреля 2015 г. № 127-т/1, 
предусматривающие повышение базовых 
ставок за нахождение на железнодорожных 
путях общего пользования подвижного 
состава, не были приняты.

Союз не допустил введения нового 
регулирования приписки подвижного 
состава. Для компаний в разы снижены 
экономические и технологические риски. 

Благодаря активной работе аппарата 
Союза, регулятором и перевозчиком были 
приняты меры по исключению сверхдальных 
перемещений и по возвращению средней 
дальности перемещения к показателям, 
существующим до принятия Постановления 
Правительства РФ от 23.05.2025 г. № 714 
«О внесении изменений в постановление 
Правительства Российской Федерации  
от 31 октября 2015 г. № 1180».

Союз и Государственная Дума 
обсудили меры по восстановлению 
железнодорожной грузовой базы. 
Результатом взаимодействия (рабочей 
встречи представителей Союза  
с Председателем Комитета Государственной 
Думы по транспорту Е. С. Москвичёвым, 
круглого стола по теме «Изменение 
регулирования в сфере оказания услуг 
железнодорожных грузоперевозок», 
организованного депутатом А. К. Луговым) 
стало решение о нецелесообразности 
принятия проекта федерального закона  
«Об операторах железнодорожного 
подвижного состава и операторской 
деятельности в Российской Федерации 

и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской 
Федерации» и о необходимости решения 
актуальных вопросов регулирования 
операторской деятельности 
путём изменения отдельных норм 
законодательства.

Представители Союза вошли в состав 
созданной на площадке ЕЭК рабочей группы  
по формированию новой Программы  
по разработке межгосударственных стандартов. 
В результате их применения на добровольной 
основе обеспечивается соблюдение 
требований технического регламента 
Таможенного союза «О безопасности 
железнодорожного подвижного состава»  
(ТР ТС 001/2011) и обсуждение пилотных 
проектов, направленных на ускорение 
цифровизации грузовых железнодорожных 
перевозок. В состав Союза вошла компания  
АО «Спецэнерготранс».
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Ключевые события 2025 года 

ДЕКАБРЬ

Разработан и утвержден «Порядок 
постановки и снятия вагонов с хранения»,  
что в случае необходимости срочного 
изъятия из эксплуатации значительного 
количества парка грузовых вагонов ускоряет 
процесс доставки вагонов к местам 
временного хранения или разделки 
в металлолом.

Разработан проект Временного порядка 
идентификации и разбраковки колесных 
пар железнодорожного подвижного состава 
с типом оси РВ2Ш, имеющих перебитые 
(исправленные) знаки маркировки, клейма, 
относящимися к изготовлению осей,  
допущенных для эксплуатации  
на инфраструктуре ОАО «РЖД».  
Порядок направлен на снятие избыточных 
требований в отношении браковки осей, 
а именно: по запрету использования осей 
колесных пар, имеющих исправления  
знаков маркировки. Проект Порядка  
был представлен на  совещании  
Координационного совета по реализации  
согласованных решений вагонного 
комплекса на базе проектно-

конструкторского бюро вагонного хозяйства 
на площадке ПКБ ЦВ – филиала  
ОАО «РЖД», по итогам которого было 
принято решение организовать и провести  
в первом квартале 2026 года работу  
по рассмотрению и согласованию проекта 
Порядка. Также предполагается считать 
проект Порядка «пилотным», с целью  
в дальнейшем использовать полученные  
на основании его применения на практике  
(в эксплуатации) результаты и наработки  
в отношении других типов осей колесных 
пар грузовых вагонов. 
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В области нормативного регулирования

В 2025 году СОЖТ принял 
участие в работе  
над 59 проектами 
нормативных актов

Законопроект “О внесении изменений 
в Федеральный закон «О транспортно-
экспедиционной деятельности»  
и отдельные законодательные акты 
Российской Федерации”,

Проект приказа Минтранса России 
«О   внесении изменений в приказ 
Министерства транспорта Российской 
Федерации «Об утверждении Правил 
приписки железнодорожного 
подвижного состава, предназначенного 
для перевозок грузов по 
железнодорожным путям общего 
пользования, к железнодорожным 
станциям инфраструктуры 
железнодорожного транспорта общего 
пользования»,

Проект федерального закона «О внесении 
изменений в статью 11 Федерального 
закона «Устав железнодорожного 
транспорта Российской Федерации»»,

Проект постановления Правительства 
РФ «О внесении изменений  
в постановление Правительства 
Российской Федерации от 31 октября 
2015 г. № 1180» (правила перемещения),

Доработанный проект федерального 
закона «О внесении изменений 
в статью 10 Федерального закона 
«Устав железнодорожного транспорта 
Российской Федерации» (take-or-pay),

Проект федерального закона  
«Об операторах железнодорожного 
подвижного состава и операторской 
деятельности в Российской Федерации 
и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской 
Федерации».

39 из них включили в себя 
позицию операторских 
компаний

Позиция 
Союза учтена 
в 2/3 случаев

Наиболее важные из них:
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В области нормативного регулирования
О

С
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Ь
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ТЫ
Снижены экономические 
и технологические риски 
операторских копаний  
в результате сохранения 
текущего регулирования 
приписки

Исключено двукратное 
увеличение базовых  
ставок за нахождение  
на железнодорожных 
путях общего пользования 
подвижного состава

Отменены сверхдальние 
перемещения

Минтрансом и ОАО «РЖД» 
поддержано предложение  
об обязательном согласовании 
грузоотправителями заявки  
на перевозку груза с оператором 
перед представлением  
её на рассмотрение перевозчику

Разработано 6 «собственных» 
проектов нормативных актов  
в инициативном порядке,  
проекты направлены регуляторам
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В области эксплуатации и ремонта грузовых вагонов

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

необоснованных отцепок 
по коду неисправности 
«Приварка на вагоне элементов, 
не предусмотренных 
конструкцией», входящему 
в  Классификатор «Основные 
неисправности грузовых 
вагонов» К ЖА 2005». 

Снижены риски

исключения случаев 
необоснованного запрета
на использование осей 
колесных пар, имеющих 
исправления маркировки.

Запущен процесс 
согласования с ОАО «РЖД» 

к процессу доставки 
подвижного состава к местам 
временного хранения  
или разделки в металлолом  
при необходимости  
срочного изъятия  
из эксплуатации значительного 
количества вагонов.

Согласованы требования
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В области эксплуатации и ремонта грузовых вагонов

эксплуатационных расходов 
владельцев вагонов, который 
мог возникнуть вследствие 
ужесточения  нормативов 
периодичности проведения 
деповского ремонта грузовых 
вагонов по календарным срокам 
(единичный и комбинированный 
критерий), заявленных 
заводами-изготовителями. 

Исключен рост

в отношении обслуживания 
запасных резервуаров 
из Руководства («Общее 
руководство по ремонту 
тормозного оборудования 
вагонов»). Ввод новых 
требований в значительной 
мере мог усложнить ремонт 
тормозного оборудования  
на предприятиях ВРП,  
что в свою очередь могло 
отразиться на стоимости 
ремонта.

Исключены избыточные 
требования

введения требования  
со стороны ВРП по установке 
только новых подшипников  
при ремонте колесных пар. 

Не допущено
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В области заключения с ОАО «РЖД» договоров о взаимодействии 

Избыточные 
полномочия 
ОАО «РЖД»  
в регулировании 
парка вагонов  
и его работы

Несоответствие 
проекта договора 
действующему 
законодательству 
РФ

Отсутствие 
баланса 
ответственности 
сторон

Этапы решения проблем

Двусмысленные 
термины

Чрезмерные 
обязанности  
владельцев 
вагонов РФ

Необоснованное 
расширение
требований  
к приписке 
вагонов

Нарушение прав  
операторских 
компаний

Проблемы, выявленные в процессе 
работы над первоначальной 
редакцией договора 

	■ Проведение 5 встреч  
с подразделениями ОАО «РЖД»

	■ Согласование рабочих вопросов с ЦД

	■ Вынесение нерешенных 
вопросов на высший уровень

Проработка деталей 
(июль - сентябрь 2025):

	■ Формирование сводной 
позиции по договору

	■ Организация взаимодействия  
с подразделениями ОАО «РЖД»

	■ Создание инициативной группы

Разработка предложений 
Союзом 

	■ Исключение упоминания 
полигонов курсирования

	■ Отмена штрафов  
за нарушение графика

	■ Исключение требований  
по снижению оборота вагона

	■ Учтены предложения 
операторских компаний, 
входящих в СОЖТ,  
при формировании  
проекта договора

Доведение результатов 
анализа до ОАО 
«РЖД»  и внесение  
корректировок 
в январе - феврале 2025 

Первоначальный 
анализ 

1 3

2
4



2025  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

23

В области заключения с ОАО «РЖД» договоров о взаимодействии 

	■ Ограничение предмета 
договора неурегулированными 
законодательством 
положениями

	■ Разграничение понятий 
временного размещения  
и отстоя вагонов

	■ Оптимизация информационного 
обмена

Достигнуты
существенные изменения 
в структуре договора 

Учтены предложения операторских компаний,  
входящих в СОЖТ, при формировании проекта договораПрактический результат

Достигнуто
урегулирование
по следующим вопросам 

Улучшение условий 
взаимодействия между 
участниками рынка

	■ Взаимоотношения  
по ремонтам

	■ Расчет парка и нормирование

	■ Оформление и перемещение 
вагонов

	■ Обязательства по доставке 
вагонов

	■ Повышение прозрачности  
договорных отношений

	■ Балансировка интересов 
сторон

	■ Улучшение взаимодействия 
с перевозчиком,  
в том числе в вопросе 
работы с порожним парком
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Стратегические направления развития железнодорожного транспорта

Транспортная 
безопасность 

Направления работы

Федеральные органы исполнительной власти признали 
необходимость актуализации законодательства  

о транспортной безопасности

В центре внимания 
Союза находился 
вопрос исполнения 
требований 
транспортной 
безопасности  
на железнодорожном 
транспорте

Работа проходила по трём основным направлениям:

ответственного  
за исполнение требований 
законодательства  
о транспортной безопасности 
на железнодорожном 
транспорте

Департамент транспортной безопасности Минтранса России подготовил и представил на обсуждение проект изменений в постановление Правительства 
Российской Федерации от  10.10.2020 г. №1653 (Требования по обеспечению безопасности на железнодорожном транспорте), направленных на оптимизацию 
практического применения установленных требований, а также на исключение избыточных норм. Работа по данной проблематике продолжается.

Конкретизация 
лица

транспортной 
безопасности, которыми 
должен быть оснащён 
грузовой вагон

Технические 
средства 

2

обеспечения транспортной 
безопасности 
транспортного средства 
железнодорожного 
транспорта

Оптимизация 
формы паспорта 

31

Основной 
результат 
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Стратегические направления развития железнодорожного транспорта

Обеспечение 
дополнительной 
страховой 
защиты 
подвижного 
состава 
операторов 

	■ Актуализация механизма 
страхования военных рисков  
для подвижного состава на новых 
территориях РФ

	■ Анализ эффективности 
действующей системы 
страхования

	■ Выявление проблем  
в правоприменительной практике

	■ Разработка предложений  
по совершенствованию 
механизма страхования

	■ Взаимодействие с Минфином 
России в целях актуализации 
механизма страхования

	■ Увеличен охват возможных страховых 
случаев

	■ Военные риски могут включаться  
в договоры без увеличения страховой 
премии

	■ Страхование распространяется  
на подвижной состав:
▶ Предназначенный для перевозки грузов

▶ Эксплуатируемый на путях общего  
и необщего пользования

▶ Находящийся на территориях новых 
субъектов РФ, вне зависимости от факта 
перевозки груза и вида перевозимого груза.

Ключевые задачи 
2025 года 

Практические результаты 
Расширение перечня статей УК РФ (включены 
статьи 105, 167, 205, 215.2, 222, 281, 293, 340, 
352, 356) по которым возможно получение 
страхового возмещения:

Улучшение условий страхования:
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Стратегические направления развития железнодорожного транспорта

Методические 
рекомендации 
по расчёту 
потребного парка 
грузовых вагонов 
В течение 2025 года  
продолжалась  
апробация 
Методических 
рекомендаций  
по расчёту потребного 
парка грузовых 
вагонов.

Сформированы и согласованы с ОАО «РЖД» следующие 
изменения и дополнения в документе:

В феврале 2026 года была сформирована новая версия 
Методических рекомендаций. 
6 марта 2026 года Методические рекомендации вступили в силу.  
Документ размещен на сайте Росжелдора.

Результаты

При расчёте потребного парка будет 
учитываться не погрузка, а сумма 
погрузки и приёма гружёных вагонов.

Для прогнозирования потребного 
парка на среднесрочный период  
вместо среднего показателя 
для каждого их трёх лет будет 
осуществляться помесячный расчёт.

Уточнены критерии вагонов,  
не задействованных в перевозочном 
процессе.

Сам прогноз потребного парка 
и баланса парка теперь будет 
формироваться до 31 января 
расчетного года.

При формировании показателя 
оборота вагона, используемого  
для расчёта потребного парка  
на краткосрочную перспективу  
и на среднесрочную перспективу, 
используются помесячные значения 
соответствующего показателя  
за 12 месяцев отчётного года.
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Вызовы и стратегия 2026 года 

	■ Изменение финансирования 
РЖД: господдержка ОАО «РЖД» 
в части льготных кредитных 
ставок.  

	■ Прямое государственное 
финансирование социальных 
программ РЖД (исключение 
перекрестного субсидирования). 

	■ Выравнивание условий 
деятельности железнодорожного 
и автомобильного транспорта 
(тарифный баланс, барьеры  
для каботажа). 

	■ Оптимизация деятельности 
РЖД за счет внутренних 
резервов (непрофильные 
активы).

	■ Развитие конкуренции 
в перевозочном виде 
деятельности.

	■ Изменение подходов 
в системе текущего 
отцепочного ремонта 
(включение ТОР в тариф, 
наличие унифицированных 
запчастей в ремонтных депо).

Падение грузовой базы ВЫЗОВ:

СТРАТЕГИЯ:
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	■ Выработка комплекса 
мер, направленных 
на стимулирование 
списания ранее срока не 
задействованного подвижного 
состава и обновление парка.  
В том числе по системе Trade-in.

	■ Балансировка 
производственных мощностей 
вагоностроителей с учетом 
потребностей сети.  

	■ Регулирование парка 
подвижного состава через 
систему ограничения 

количества номеров вагонов  
на сети РЖД.

	■ Взаимодействие с РЖД  
на основе закрепленных  
в договорах о взаимодействии 
с операторами принципов  
и решений.

	■ Оценка достаточности, 
надежности и эффективности 
магистрального и маневрового 
тягового подвижного состава 
на сети, с учетом развития 
инфраструктуры, технологии 
перевозок и маршрутизации. 

Регулирование количества 
подвижного состава на сети ОАО «РЖД»ВЫЗОВ:

СТРАТЕГИЯ:

Вызовы и стратегия 2026 года 

	■ Налоговые каникулы.

	■ Формирование системы  
и подходов, направленных  
на реструктуризацию кредитной 
задолженности для компаний 
– операторов, находящихся 
в критическом финансовом 
состоянии.

СТРАТЕГИЯ:

ВЫЗОВ: Закредитованность 
операторов 
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Вызовы и стратегия 2026 года 

	■ Создание независимого органа 
по контролю и надзору  
за соблюдением нормативно-
правовых актов в сфере ж/д 
перевозок и использования 
инфраструктуры РЖД, 
в том числе с целевой 
задачей разрешения 
технологических споров, 
обеспечения документального 
подтверждения фактов 
событий.

	■ 	Создание Межведомственного 
органа для рассмотрения 

системных и среднесрочных 
стратегических вопросов, 
включая перевозочный 
процесс, вагоноремонт, 
вагоностроение, ППЖТ, допуск 
к инфраструктуре, порты, 
конкуренция сфер  
транспорта и т.п. 

	■ 	Обеспечение предварительного 
рассмотрения с СОЖТ 
вопросов, прямо или косвенно 
регулирующих деятельность 
операторов, включая 
регламенты ОАО «РЖД».

ВЫЗОВ:

СТРАТЕГИЯ:

Давление монополии
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PR и основные отраслевые мероприятия

ПУБЛИКАЦИЙ 
в 2025 году

576 
ПУБЛИКАЦИЙ 
в 2024 году336

ИНФОПОВОД
в 2025 году

491
ИНФОПОВОД
в 2024 году301

Основные источники РЖД-Партнер, 
Интерфакс, Vgudok, РИА Новости, 
КоммерсантЪ, РБК, Ведомости

ПРОСМОТРОВ  
в 2025 году 

23млн 
ПРОСМОТРОВ
в 2024 году16 м

лн
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Основные темы публикаций 

Металлурги жалуются 
СОЖТ на брошенные 
порожние грузовые вагоны! 

просмотров 6,3 млн

СОЖТ против 
повышения тарифа 
за порожняк! 

просмотров 5,8 млн

РЖД усилили контроль 
за ремонтом грузовых 
вагонов!

просмотров 4,7млн

По данным СОЖТ 
грузооборот упал 
на 4,1 %! 

просмотров 3,5 млн

Вагонные потери! 

просмотров 8,9млн

СОЖТ не поддерживает 
повышения цены  
на «парковки» вагонов! 

просмотров 3,9 млн
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Участие представителей СОЖТ в конференциях и отраслевых мероприятиях

	■ Транспортный форум «Подвижной 
состав: производство, эксплуатация, 
ремонт» - февраль (Москва) 

	■ Расширенное заседание Союза 
«ППЖПС», ОВС, Ассоциации «ОПЖТ» - 
февраль (Магнитогорск)

	■ III международной конференции 
«Железнодорожный грузовой 
транспорт: производство, 
эксплуатация, лизинг, ремонт» - март 
(Москва)

	■ Круглый стол «Рынок грузоперевозок 
России: тренды и прогнозы развития» 
(Центральный Банк России) - март 
(Москва)

	■ Презентация исследования 
«Российские минеральные 

удобрения: в поисках оптимального 
пути на рынок» - апрель (Москва)

	■ Международная промышленная 
выставка «Иннопром. Центральная 
Азия» - апрель (Ташкент). 

	■ Научно-практический «круглый стол» 
«Устойчивый транспорт в эпоху 
изменений: взгляд в будущее» 
(Российская ассоциация содействия 
ООН Экспертный Центр по устойчивой 
мобильности на транспорте совместно 
с ПАО Сбербанк) - май (Москва). 

	■ XVIII Международная научно-
техническая конференция 
«Подвижной состав ХХI века (идеи, 
требования, проекты)» - июнь (Санкт-
Петербург). 

	■ Комиссия по осмотру вагонов 
моделей 12-9853 и 12-9869, 
технического состояния узлов при ТР-3 
- июнь (Новокузнецк). 

	■ Совещание «Организация 
эффективного сервисного 
обслуживания поглощающих 
аппаратов» - июнь (Великий Новгород).

	■ Рабочая группа по рассмотрению 
вопросов использования 
подшипников (ЦВ) - август  
(Санкт-Петербург).

	■ Панельная дискуссия «Вагон 
инноваций. Что дальше?». - Август 
(Санкт-Петербург. Международный 
железнодорожный салон пространства 
1520 «PRO//Движение.Экспо»).
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Участие представителей СОЖТ в конференциях и отраслевых мероприятиях

	■ Конференция «Операторский бизнес: 
экономика, качество, технологии» - 
сентябрь (Москва).

	■  Научно-практическая конференция 
«Надежность железнодорожного 
подвижного состава. От разработки 
до производства и эксплуатации» 
(ОПЖТ)- сентябрь (Тверь).

	■ Деловой семинар «Ремонт, 
эксплуатация и техническое 
обслуживание вагонов» - октябрь 
(Москва).

	■ Конференция АТР «Логистика  
угля-2025» - октябрь (Москва).

	■ Вебинар «Соблюдение 
предприятиями-изготовителями 

требований основополагающих 
стандартов при разработке СТО  
и ТУ, регистрации СТО и ТУ» (Институт 
стандартизации) - ноябрь (Москва).

	■ Международная научно-практическая 
конференция «Современное 
транспортное право: вызовы, 
проблемы, решения» (Институт 
законодательства и сравнительного 
правоведения при Правительстве 
Российской Федерации) - ноябрь 
(Москва).

	■ Форсайт-сессия «Новые инструменты 
контрольной (надзорной) 
деятельности: анализ лучших 
практик» (Федеральная службы 
по надзору в сфере транспорта». 
Транспортная неделя) - ноябрь 
(Москва. Транспортная неделя). 

	■ Круглый стол «Международные 
транспортные коридоры: новые 
реалии и возможности контейнерной 
логистики» (Международный 
Координационный совет  
по трансъевразийским перевозкам) - 
ноябрь (Москва. Транспортная неделя). 

	■ Круглый стол «Вези или плати»:  
в поисках баланса» (Деловое издание 
«Ведомости») - декабрь (Москва).

	■ XXIII Международная конференция 
«Рынок транспортных услуг: 
взаимодействие и партнерство» - 
декабрь (Москва).
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Контакты СОЖТ

САНКОВСКИЙ 
Игорь Святославович: 
Исполнительный директор
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 208
E-mail: SankovskiyIS@railsovet.ru

ГОРБУНОВ 
Тимофей Григорьевич: 
Заместитель Исполнительного 
директора
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 213
E-mail: Gorbunov@railsovet.ru

ШПАДИ 
Дмитрий Владимирович:
Директор по развитию
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 207
E-mail: shpadi@railsovet.ru

ТРУБИН 
Евгений Михайлович:
Заместитель руководителя  
подразделения по нормотворчеству  
и стратегическому развитию
Тел.: +7 (495) 290-36-27,
E-mail: Trubin@railsovet.ru
	
АНАНЬИН 
Сергей Олегович: 
Руководитель подразделения  
по вопросам работы вагонного парка
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 216
E-mail: AnaninSO@railsovet.ru

МЕДВЕДЕВА 
Вероника Александровна: 
Руководитель подразделения  
по техническим и технологическим 
вопросам работы железнодорожного 
транспорта
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 202
E-mail: Medvedeva@railsovet.ru

ЗЛОБИНА 
Ольга Михайловна: 
Главный бухгалтер
Тел.: +7 (495) 788-05-75, вн. 3495
E-mail: ZlobinaOM@railsovet.ru

СЕЛЬКИНА 
Надежда Валерьевна: 
Юрисконсульт 
по корпоративным вопросам
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 206
E-mail: selkina@railsovet.ru

КИСТАНОВА
Яна Валерьевна:
Руководитель пресс-службы 
Тел.: +7 (495) 290-36-27, вн. 209 
E-mail: PR@railsovet.ru
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Приложения 

WWW.RAILSOVET.RU

РОССИЙСКИЙ РЫНОК 
ЖД ПЕРЕВОЗОК  

В 2025 ГОДУ

АУДИТОРСКОЕ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

ПОЛНЫЙ ОТЧЕТ  
ПО НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЖТ

ОТЧЕТ  
О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РАБОЧИХ ГРУПП

ОСНОВНЫЕ РЕШЕНИЯ 
ПРЕЗИДИУМА  

И ОБЩЕГО СОБРАНИЯ
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